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Rovaturikban az elozd szamban megjelent oktataspolitikai dokumentum folytata - 
sat ajctnljuk olvasdink figyelmebe . Az alabb olvashato OECD-ajanlasokbol a har- 
madik fejezetet emeltuk ki, amelyben az oktatdsugyi kiaddsokat terkepezik fol y s 
ezen keresztiil kozelitik meg a pedagogus-tovdbbkepzes finanszirozdsanak kerdes- 
koret A konnyebb olvashatdsag erdekeben elhagytuk a bekezdessorszamokat es az 
eredeti szovegben a labjegyzetekben ajanlott (szakjirodalmat Forditonk ezuttal is 
igyekezett megorizni az eredeti iras - neha a nyelvhelyessegnek teljesen meg nem 
felelo - hangulatat, kifejezesmddjat 

AZ ANYAGI FORRASOK VONATKOZASAIA PEDAGOGUS- 

TOV^B 

Az OECD tagorszagai evente kdriilbelul egy billio dollar! koltenek az oktatasra, s 
klilonbozo mennyisegu idot es penzt forditanak a tanarok* tovabbkepzesere es szak- 
mai kepzesere. A kozszolgalat egyetlen teriileten sem kdnnyu soha egyszeru valaszt 
talalni a ket kulcskerdesre: megfeleldk-e az anyagi forrasok, es produktivan elnek-e 
vellik? Egy olyan idoszakban azonban, amikor a kozoktatasi rendszereknek szukos 
anyagi forrasokbol kell nagyszabasu terveket vegrehajtaniuk, nem lehet elkeriilni 
annak felmereset, hogy mindaz, amit pedagogus lovabbkepzesbe fektettek, hozza-e 
a kivant eredmenyeket 

Nem minden, a szakmai kepzesre szant ido es penz merheto vagy csoportosithato 
egykonnyen. Szinten nem veszik kozos kalap ala mindazokat az osszegeket, ame- 
lyeket a tovabbkepzo tanfolyamokra, a tovabbkepzesben resztvevo taharok helyette- 
sitesere, vagy a tovabbkepzessel kapcsolatos egyeb tevekenysegekre koltenek: 

Ennek ellenere erdemes rovid pillantast vetni arra, milyen bizonyitekok szolnak 
arrol, hogy a kuldnbozo orszagokban mikeppen osztjak szet a koz- es maganjellegu 
anyagi forrasokat a pedagogus tovabbkepzesben. Ez hozzavetoleges kepet ad arrol, 
hogy milyen mertekfi anyagi forrasokrol van szo. A forrasok felhasznalasanak ku¬ 
ldnbozo modjai ugyanakkor minden orszagban jelentosen befolyasoljak a pedago¬ 
gus tovabbkepzes termeszetet 


A teljes dokmnentumnak csak a harmadik fejezetet adjuk kozre. 


EDUCATIO 1998/2 DOKUMENTUM pp. 371-382. 









372 


DOKUMENTUM 


Kozbefektetesek 

A kormany koltsegvetesnek a tovabbkepzes szamara megallapitott reszet az 
EURYDICE European Unit altal 1995-ben kiadott, EU es EFTA/EEA orszagokrol 
szolo felmeres tekinti at legalaposabban. Mindossze harom orszag, Portugalia, 
Svedorszag esNorvegia jelentette, hogy a kormany oktatasi koltsegvetesenek tobb, 
mint egy szazalekat kdltotte tovabbkepzesre. 

A korulbeliil ket szazalekot mutato norveg arany feltehetoen a legmagasabb a 
vizsgalt orszagok koreben, yilagviszonylatban azonban parjat ritkitja Izrael, ahol a 
pedagogusok minden hetedik evben jogosultak „sabbaticar-ra menni (kutatoev, ta- 
nulmariyi ev), amelynek soran fizetesuk ketharmadat kapjak kezhez, s a hianyzo 
resz potlasara modjukban all reszidos tamtast vallalni. 

Az alaesony aranyszam azonban nem feltetlenlil jelenti azt, hogy alacsony szintu 
a tevekenyseg. Nemetorszagban peldaul most az oktatasi kbltsegvetesnek mindossze 
0,2 %-ara teheto a pedagogus tovabbkepzesre szant, azonosithato osszeg Bajoror- 
szag eseteben, de hasonlo becslesek vannak a tobbi allamra is (lasd az egyes or- 
szagokat targyalo fejezeteket). A nemetorszagi alacsony szam egyik fontos oka az, 
hogy nagyon keves helyettesito tanart vesznek igenybe. A tanulas nagy resze a ta- 
nitas utan zajlik, ha viszont nem, abban az esetben a kollegak helyettesitik a hiany¬ 
zo pedagogust, illetve hazakiildik a gyerekeket. Ez ellentetben all mas orszagok 
gyakorlataval, ahol helyettesito tanart fogadnak a hianyzo pedagogus helyenek be- 
toltesere. A nemetorszagi szituacioban bizonyos fokig a diakokra es csaladjaikra ha- 
rnlnak a kbltsegek a redukalt tanulasi ido es a tobbletfelelosseg ertelmeben. 

A kormanyok kiilonbozo modon elnek a kozpenzekkel a tovabbkepzes szolgalta- 
tasban. Angliaban, Walesben es Irorszagban a kozponti kormany nemcsak arra 
hasznalja a kepzesre szant osszeg kiosztasat az iskolaknak, hogy ezaltal felsorolja 
prioritasait, hanem nyomatekot is ad azoknak az egyes celokhoz kapcsolt penz kti- 
lonbozo mennyisege reven. 

Lenyeges kiilonbseg van azonban a kozott, hogy az iskolak az ilyen cimkekkel el- 
latott penzeket kezhez kapjak, vagy hogy az oktatasi szervek kdzponti tanfolyamai- 
kat kozvetlenul szolgaltatjak. Az elobbi esetben az iskolcik es vezetoik hajlanak arra, 
hogy jelentos befolyasra tegyenek szert a kepzes megszervezeseben, meghozza ne- 
hany esetben meglehetosen tag kozponti cimszo alatt (Angliaban es Walesben a 
kozponti kormany altal kepzesre szant osszeget nagyvonaluan az „iskola fejlesz- 
tese” cimszo ala soroljak). Az utobbi esetben pedig, ahol a kdzponti intezmenyek 
kozvetlenul gondoskodnak ingyenes kurzusokrol a reszt venni kivano pedagogusok 
szamara, az egyes tanarok igyekeznek minel nagyobb szabadsagot nieghagyni ma- 
guknak. Igy szamos orszagban sikeres szovetseg kdtoddtt a kormany es az iskolak 
vezetoi kozott a pedagogus tovabbkepzes iranyitasahoz szukseges uj elmeleti ten- 
gely kidolgozasara. Ez azoknak a javara gyengiti az egyes tanaroknak es a kdzponti 
intezmenyekben altalaban uralkodo szakmai oktatokn^k a hatalmat, akik az irany- 
elvek kidolgozoi, valamint akik iskolai szinten munkalkodnak az iranyelvek celki- 
tuzeseinek erdekeben. 



DOKUMENTUM 


373 

Maganbefektetesek 

A maganbefektetesek szinten segitenek a pedagogusok szakmai tovabbkepzese 
elemeinek alakitasaban, tortenjenek azok akar olyan formaban, hogy a tanarok fi- 
zetnek a kurzuson valo reszvetelert, az iskolak tulajdonosai kezdemenyezik a prog- 
ramokat, alapitvanyok invesztalnak tovabbkepzesi tevekenysegbe, vagy kereskedel- 
mi vallalatok reszesxtik anyagi forrasokban kozvetlentil az iskolakat. Az ilyesfajta 
befektetes meg nehezebben merheto, mint a kormanye, es orszagonkent is tobb val- 
tozatossagot mutat. Sok, az iskolak javat szolgalo szempontbol all. ugyanakkor 
olyanokbol is, amelyek etikai kerdeseket vetnek fol a pedagogusok szamara. 

Az egyes pedagogusok minden orszagban onkent fektetnek idot es penzt a szak¬ 
mai tovabbkepzestikbe. Ez megtortenhet egyetemi posztgradualis kepzes keretei ko- 
zott egyeni tanulas soran, ahol a tanar tandijat fizet, vagy halozatokon keresztiil. 
Japanban peldaul a pedagogus-halozatok rendszeresen konferenciakat, muhelyeket 
szerveznek, es tevekenysegukrol informalo folyoiratokat adnak ki, amelyeket kony- 
vesbolti kereskedelemben arulnak. E halozatok egyre inkabb elnek az uj technikai 
lehetosegekkel, kiildnosen az Internettel. 

Szamos orszagban az iskolak egy bizonyos hanyada meg mindig magankezben 
van - meg akkor is, ha az allam frzeti a szamlak java reszet s az iskolatulaj- 
donosok gyakorta maguk szolgaltatjak sajat tovabbkepzesuket. Igaz ez Nemetor- 
szagra es Trorszagra, ahol peldaul a Christian Brothers (Kereszteny Testverek), az 
orszag legnagyobb tanito rendje evek ota foglalkozik az iskolai technologia tanita- 
saval kapcsolatos tovabbkepzo tanfolyamok bonyolitasaval. 

Az Egyesult Allamokban a maganszektor regota kozvetlen erdeklodest tanusit az 
irant, hogy mi tortenik az iskolakban. Az erintett csoportokbol es egyenekbol alio 
koalicioban valo reszvetele masokkal egytitt A National Commission on Teaching 
and America’s Future (Oktatassal es Amerika jdvdjevel foglalkozo orszagos bizott- 
sag) megalakitasahoz vezetett 1994-ben. E bizottsagbol, valamint mas szervezetek- 
bol, mint peldaul a National Board for Professional Teaching Standards-bol (a tani- 
tas szakmai szinvonalat feliigyelo orszagos bizottsag) olyan messze hato reformja- 
vaslatok nottek ki ? amelyek kozvetlen hatast gyakorolnak a pedagogusok szakmai 
tovabbkepzesere. 

Japanban a maganszektorral valo szorosabb kotelekek oda vezetnek, hogy elhe- 
lyezkedhetnek a pedagogusok, kiildnosen a szallodakban, ahol megtanuljak a ven- 
degekrol valo gondoskodas fontossagat. (Lasd az elso japan esettanulmanyt.) Az 
ilyen elhelyezesek a fejlddest segitik elo, es tanulsagosak lehetnek mind az iskolak, 
mind az ipar szamara. ' > - 

Hong Kongban, amely nem szerepel ugyan a tanulmanyban, az angoltanarok igen 
sikeres computeres halozatot mukodtetnek Telenex neven. A halozatnak van egy 
adatkozpont komponense es egy kommunikacios komponense, es ertekes segitseget 
nyiijt a tanaroknak mint autonom szakembereknek a tovabbkepzeseben. Amy B. M. 
Tsui, a University of Hong Kong (Hong Kongi Egyetem) professzorasszonyanak 
kezdemenyezesere alakult meg, aki osztja a maganszektorban alkalmazoi minoseg- 
ben dolgozoknak aggodalmat az angol nyeiv helyi iskolakban zajlo oktatasanak al- 
lapota felett. A professzorasszony ^elerte, hogy reszben finanszirozzak a projectet, 
ami jo peldat mutat arra, hogy a maganszfera mikent segithet a pedagogus tovabb- 
kepzesben. 
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Az iskolak es a maganszfera kozotti egyre szorosabb kapcsolat azonban etikai 
kerdeseket vethet fel a pedagogusok szamara, amikor a cegek szigoruan kereskedel- 
mi celok fele iranyitjak az iskolakat. Szamos orszagban olyan anyaggal arasztjak el 
az iskolakat, amelynek lehet ugyan oktatasi haszna es segitheti a tanarok tovabb- 
kepzeset, am a mogottes iizenet a reklamrol szol. Szerepet jatszanak a tanarkepzes- 
ben a berendezesek es anyagok szallitoi, kulonbsen a szamitastechnika teruleten, 
ahol nehany ceg folyamatos es kitegedt tamogatast nyujt a pedagogus tovabbkep- 
zesben (bar bevallottan a berendezesiik hasznalatara osszpontositanak). Igaz ez a 
kornyezetvedelmi jellegu termekekkel iizletelo eegek eseteben is. Feltetleniil sziik- 
seg van az oktatas-szolgaltatas valamint a szamitogepes es mas agazatok kepviseloi 
kozotti eredmenyes gyakorlat modelljeinek kidolgozasara. 

AzidO ti'l-UV'S 

Az ido is befektetes, akar a kormany, a pedagogus vagy a maganszfera fizeti. A 
befektetes valodi koltsegenek sziiksegszeruen tekintetbe kell vennie azt, hogy ki fi- 
zet az idoert, hogy ez keszpenzben tortenik-e (peldaul helyettes tanarok folvetelen 
keresztiil), vagy termeszetben (peldaul olyan pedagogusok altal, akik a rendes mun- 
kaidejtikon kivilli idoben tanulnak, vagy oly modon, hogy a maganszektor figye- 
lemmel klseri a munkaba allitott tanart). 

A vizsgalt orszagok kozott termeszetesen abban vannak a legnagyobb elteresek, 
hogy mikent idozitik a pedagogus tovabbkepzesi tevekenysegeket. Japanban csiitor- 
tok delutanonkent oktatjak a tanarokat, Irorszagban az altalanos iskolakban tanitok 
tobbsege a nyari vakacio alatt reszesxil oktatasban, Angliaban es Walesbcn specia- 
lis, tanitast szlinetelteto napokon, es igy tovabb. 

Ezek az idokezelesi modok nem egyszeruen az egy bizonyos tevekenyseg vegre- 
hajtasahoz sziikseges helyes oramennyiseg opportunista megtalalasat jelentik. Az 
idozites szerkezete nyilvanvaloan befolyasolhatja magat a tevekenyseget, a kulcs- 
kerdes azonban a kezdemenyezes celjaban all. A legalapvetobb valtozasok nemelyi- 
ke abbol szarmazik, amikor a tanarok messzire keriilnek mindennapos tanitasi fela- 
datuktol, ahogyan azt ebben a jelentesben az iparban dolgozo vagy posztgradualis 
tanfolyamokra jaro pedagogusok peldai bizonyitjak. E „munkan kivuliseg” viszont 
nagyon sok idot vesz igenybe. Ugyanakkor nem lehet konnyu az iskola utan nehany 
oraban elerni a tanulasban valo elmelyules es a mindemiapos terhektol torteno el- 
szakadas azon szintjet, amely esetleg sziikseges. Az iskolak teljes napokra torteno 
bezarasa (mint Svedorszagban, Angliaban es Walesben) jelentos elonyokkel jar ab¬ 
bol a szempontbol, hogy a pedagogusoknak elegendo ido all rendelkezestikre a to¬ 
vabbkepzesi strategiak feletti gondolkodasra. A gyakorlatban viszont a torvenyesen 
elrendelt „beszurt (INSET) napokra’ 5 tul sok esetben ugy tekintenek, mint kitolten- 
do idore, ahelyett, hogy egy adott igeny altal elohivott, megtervezett idonek tarta- 
nak. Svedorszagban, ahol az 1950-es evektol fogva leteznek ilyen napok, erotelje- 
sen intezmenyesitettek e modszert, mig az utobbi decentralizacio arra nem kesztette 
az iskolak vezetoit, hogy alaposabban elgondolkodjanak a kepzesre szant keves ido 
es penz elosztasarol. 

Az Angliaban es Walesben tovabbkepzesnek szentelt napok gyakorlatanak vizs- 
galatakor azt talaltak, hogy nem volt megfelelo koherencia abban, ahogyan elosz- 
tottak a klilonbbzo napokat az ev soran. Az egyik lehetoseg az lenne, ha az evben 
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egyetlen hetre csoportositanak e napokat, eros tematikaval, ahelyett, hogy szethuz- 
nak azokat. Ez Svedorszagban mar el is kezdodott, ahol az iskola egeszenek fejlesz- 
tese erdekeben elmelyultebb megkozelitesmodok megteremtesere tesznek erofeszite- 
seket. Angliaban es Walesben ritkasag a tamtasi sziinnapok tombositese. Ennek a 
vezetok es a pedagogusok altal hangoztatott leggyakoribb indoka az, hogy a szulok 
nem oriilnenek neki, ugyanis az alkalmankenti egy-egy nap helyett egy teljes heten 
kereszttil kellene gyetmekeik feliigyeleterol gondoskodniuk. 

Az angliai es a walesi iskolak ugyanakkor hajlanak arra a nezetre, hogy amennyi- 
ben e napok jol tervezettek es lebonyolitottak, meg ha szet is vannak szorva egy 
even beliil, lehetseges a koherencia Ez a stilus megerositi az eros iskolai kozpontu 
iranyitas fontossagat. Svajcban az a nezet latott napvilagot, hogy a rovid kurzusok 
csak akkor lehetnek hasznosak, ha ezek jol elrendezve valtakoznak olyan alkalmak- 
kal, amelyek soran a megtanult elveket alkalmazni lehet a gyakorlatban. Ekkeppen 
az ilyen valtakozo modszer megszervezese es kivitelezese ugyanolyan jelentosegu 
lehet, mint maga a tanfolyamok tartalma. 

A kovetkezo peldak az idoelosztas tovabbi mintait illusztraljak: 

-A svajci pedagogusok atlagban evi szaz orat forditanak tovabbkepzesre. Ennek 
az idonek korulbeltil a felet specialis tovabbkepzo intezetekben toltik, ahol a tanfo¬ 
lyamok minosege jelentos eltereseket mutat, s amelyek nemelyike leginkabb a ki- 
kapcsolodast szolgalja. Ezen kivtil az iskolaban helyben folynak tovabbkepzo tan¬ 
folyamok, aliol szemmel lathato eltolodas tortent az egyeni kepzestol a kozossegi 
fele. Az egyenileg szervezett tovabbkepzes mennyisege nagy mertekben ingadozik. 
Szamos kantonban (peldaul Bern, Basel-land, St. Gallen) szabalyzat irja elo, hogy a 
pedagogusok adjak bizonyitekat egy bizonyos mennyisegii (peldaul az eves munka- 
ora ot szazaleka) tovabbkepzesen valo reszveteliiknek. A legtobb kanton a hosszabb 

ideje szolgalo pedagogusok szamara egyszeri, harom-hat honapos fizetett „sabba- 
ticalf ’ biztosit. Ez a viszonylag nagy mennyisegu tanulasi ido noveli a helyettesito 
tanarok iranti igenyt, akik jelenleg korulbeltil 20-30 %-at teszik ki az aktiv tan- 
eronek. 

- Svedorszagban a „tanulmanyi”mapok regota lehetove teszik a pedagogusok sza¬ 
mara, hogy evente ot napot tovabbkepzessel toltsenek a szorgalmi idoszak alatt. A 
„kompetencia fejlesztesre” es iskolai tovabbkepzesre szant ido evi 104 orara tortent 
legujabb bovitese azt vonja maga utan, hogy a tanaroknak a vakaciok alatt kell 
tobblet orakat dolgozniuk. 

- Ezzel szemben az ir tanarok hagyomanyosan keszek arra, hogy a vakacio alatt 
tanuljanak - hatvan szazalekra becstilik azoknak az altalanos iskolai pedagogusok- 
nak a szamat, akik onkentesen nyari tanfolyamokat latogatnak minden evben, noha 
ennek fejeben harom szabadnap jar nekik a szorgalmi idoszakban. Ugyanakkor egy- 
re inkabb arra kotelezik oket, hogy vegyenek reszt a tantervhez kapcsolodo kurzuso- 
kon is a tanev soran, mikozben keves helyettesitorol gondoskodnak. 

- A japan pedagogusok tovabbkepzesen vehetnek reszt minden csutdrtok delutan, 
amikor is az iskolak zarva vannak: Kezdo evtikben is jelentos idomennyiseget fordi¬ 
tanak iskolan kivtili (harininc nap) es iskolan belfili (hatvan nap) tovabbkepzesre. 
Nehany szazalekukat egy-ket evre elengedik, hogy az egyetemen a „Masters’ 5 foko- 
zatert tanuljanak. 
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Annak, ha a tanulas a pedagogusok sajat idejeben tortenik, fontos kovetkezme- 
nye, hogy az onkentes vagy szabadidos tevekenysegek inkabb a tanarok egyeni ige- 
nyei es valasztasai fele orientalodnak. Luxemburgban, Svajcban es Nemetorszagban 
a tovabbkepzes leginkabb onkentes, es azt jelenti, hogy a pedagogusok maguk va- 
laszthatjak ki az oket erdeklo kurzusokat. Az, hogy Irorszagban elmozdulas tortent 
a nyari vakaciora alapozo, nagyreszt onkentes rendszer szinte kizarolagossagatol, 
szorosan kapcsolodik ahhoz a torekveshez, amely a tanulast erosebben a rendszer 
celkituzeseihez kivanja igazitani. Roviden szolva tehat ugy tunik, hogy az idobeosz- 
tas befolyasolja az iranyitasrol es tulajdonlasrol alkotott felfogast, s ezaltal segit an- 
nak eldonteseben, hogy ki szabja meg az iranyelveket. 

Megjegyzesek 

Amint lattuk ? a tovabbkepzesbe es szakmai tovabbkepzesbe torteno befektetesek 
igen szeleskomek, szarmazzanak azok akar az egyentol, az iskolatol, az Oktatas- 
ligyi Mniszteriumtol vagy a maganszektortol. E befektetesek minden bizonnyal 
szamos orszagban novekedni fognak az iskolakkal szemben tamasztott kovetelme- 
nyek novekedesevel es uj tanfolyamok bevezetesevel egytitt. 

A tovabbkepzesbe es szakmai tovabbkepzesbe torteno jelentos befektetesek ellene- 
re keves orszagban szannak idot es anyagi forrasokat arra, hogy modszeresen meg- 
vizsgaljak a pedagogusok tanulasat. Megis lenyeges az, hogy az oktatasfejlesztes 
egyik kozponti elemenek koltsegei, felepitese es elonyei vilagosak legyenek minden 
oktatasban erdekelt, valamint az adofizetok elott. Hollandia kivetelt kepez es hasz- 
nos modellt kinal: hozzalatott a meglevo rendszer ertekelesehez, amelyet majd 
2000-ben fog befejezni, s amely foglalkozik majd a tovabbkepzo rendszerek finan- 
szirozasaval, adminisztrativ strukturaival, valamint minosegenek es mukodesenek 
javitasaval. 

Az egyik kulcskerdes az, hogy mennyire hatekonyak a kulonbozo szakmai to¬ 
vabbkepzo programok - ezek minosegere, relevanciajara es hatasara szukseges oda- 
figyelni. Ugy tunik azonban, hogy szamos orszagban nem vegzik el az eredmenyek 
szigorn ertekeleset. Ami ertekeles megtortenik, az gyakran korlatozott es gyengen 
terjesztett, igy a legjobb gyakorlat modelljei nem allnak keszen az iranyelvek kidol- 
gozoinak vagy a gyakorlo szakembereknek a rendelkezesere. 

Az iranyelvek vonatkozasai 

A tanulas vilagaban ma sokkal nagyobb a tet, mint korabban. Azok a fiatalok 
lesznek egy uj, informacioban gazdag tarsadalomnak gazdasagi es tarsadalmi gyoz- 
tesei, akiknek sikeriil az eletre szolo tanulasi kepesseget elsajatitaniuk. Akiknek ez 
nem sikeriil, sok elonytol elesnek. Ezert a figyelem rairanyult az iskolak es pe¬ 
dagogusok teljesitmenyere - a kerdes mindenki tigyeve valt A tanarok altal vallalt 
tanulas maga is a helyzet kritikus reszeve valt, es szinten nagy a tetje. Amennyiben 
a pedagogusoknak sikeriil megfelelniuk az uj kihivasoknak azaltal, hogy kozosen 
kidolgoziiak olyan eelkitiizeseket es kompetenciakat, amelyek megfelelnek a valto- 
zas hozta kihivasnak, nagy megbeesiilesben lesz resziik. Ha azonban masok ligy ta- 
pasztaljak, hogy mindez nem sikeriil nekik, a pedagogusok nehany orszagban mar 
erosodo kritizalasa es erkolcsi lejaratasa visszafordithatatlanna valik. 
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Ahogy a kormanyok keresik a kozelebbi dsszefuggest a pedagogusok kepzesebe 
torteno befektetesek es a diakok oldalan jelentkezo vegeredmeny kdzott, novekszik 
az ertekeles kenyszere. Az olyan orszagokban mint az Egyesixlt Allamok, Anglia es 
Wales; a pedagogus tovabbkepzes tamogatottsaga a jovoben egyre inkabb a bizo- 
nyithato eredmenyesseg fuggvenyeve valik. Az esettanulmanyok megmutatjak, 
hogy a szakmai tovabbkepzes kuldnbdzo formai mikent erhetik el a kivant eredme- 
nyeket kiilonbozo konilmenyek kdzott. Bajororszagban peldaul sikeresen hasznaltak 
a zuhatagos modszert, amikor radikalis tantervi valtoztatasokat hajtottak vegre a 
nem-szelektiv kozepiskolakban, mikozben Svedorszagban egyre inkabb elnek az is- 
kola es egyetem egyiittmnkodesenek lehetosegevel a teljes iskolai fejlesztoprogra- 
mokban. • , k- ; - - t 

Az eithetoseg es a megfelelo tervezes hianya azonban hatarokat szab annak, hogy 
az iranyelv kezdemenyezesek milyen mertekben hasznalhatjak a pedagogusok okta- 
tasat es kepzeset az iskolakban mukodo gyakorlat megvaltoztatasanak eszkozekent. 
Angliaban es Walesben a korai tantervi kepzes gyenge volt ott, ahol a tanarok nem 
fogadtak el helyesnek a nekik tanitott technikakat. Cohen es Hill kutatasai az Egye- 
sixlt Allamokban azt mutatjak, hogy az olyan szakmai tovabbkepzestol, amely frag- 
mentalt, nem osszpontosit a diakok tantervere, es nem enged kovetkezetes tanulasi 
lehetosegeket a pedagogusok szamara, nem lehet elvarni, hogy az allami vagy helyi 
iranyelvek konstruktiv teriyezoje legyen . Roviden szolva tehat a pedagogus tovabb- 
kepzesnek gyakran tobbet kell magaba foglalnia, mint csupan az informacioatadas 
ertelmeben vett tovabbkepzest: meg kell ugyanis nyerme a tanarok sziyet es ertel- 
met is. 

Ebben a kontextusban a pedagogus tovabbkepzes joval tobbet jelent mar, mint 
minden egyes tanar szemelyes ugyet. Az oktatasi rendszerek egeszet athato valtoza- 
sok szerves reszeve valt, es iskolai szintu uj, dinamikus strategiak megteremtesere 
epiil. Meglepo, hogy az ebben a tanulmanyban szereplo nyolc erosen kiilonbozo or- 
szag mindegyikeben jelen vannak ezek a kozos szalak. 

A siker szamos tenyezotol ftigg, amelyek kozixl sok az egyedi orszagokra jellem- 
zo. Harom kritikus^tenyezo azonban kozos mindegyik orszagban. Az elso az a mer- 
tek, amennyire az osszefoglaloban emlitett tanulasi egyuttniukodesnek sikeriil az er- 
dekek sokasaga kozepette egy kozosen tamogatott feladatot megfogalmaznia. A ma- 
sodik az iskola vezetoje es az altaluk felallitott vezetoseg, annak a merteke, hogy a 
pedagogusok es az oktatasi rendszerek mennyire kepesek kulturalis drokseguk ne- 
gativ kotelekeitol megszabadulni, amikor kivanatos. 

A jo egyuttmukodes: tulajdonlas, ellenorzes es koherencia 

E tanulmany tanusaga szerint a pedagogusok bevalt gyakorlatat, allasfoglalasait 
es kompetenciait sem torvenyhozassal, sem fdntrol iranyitott, egysegesitett tanfo- 
lyamok altal nem lehet meg\41toztatni. Habar riehany orszag oktatasiigyi minisz- 
teriuma rendelkezik azzal a hatalommal es befolyassal, hogy a kozponti direktivak 
kovetesere kotelezze a pedagogusokat, a pedagogus tovabbkepzes ilyen modelljei 
omnagukban nem teremthetik meg az iskolai szintu kezdemenyezest, amelyre 
egyebkent egyre inkabb torekednek. Ugyanakkor a tovabbkepzes anyagi forrasainak 
az iskolak szamara torteno egyszeru atadasa onmagaban nem teremti meg a celki- 
tuzes koherenciajat, amelyre az oktatasi rendszerek egeszeben sziikseg van. Igy hat 
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egyensulyt kell keresni, amelyben a pedagogusok „tulajdonosnak” erezhetik magu- 
kat sajat tovabbkepzesuk viszonylataban, ugyanakkor megis egy valtoztatasra toro 
osszehangolt strategia reszet kepezik. 

A kutatok kozott egyetertes van kialakuloban a hatekony szakmai tovabbkepzes 
jellemzoit illetoen, amelyeknek a kovetkezoknek kell lenniuk: 

- tapasztalati, amely a pedagogusokkal konkret tanitasi, ertekeloi, megfigyeloi es 
a tanulasi, fejlodesi folyamatra reflektalo feladatokat vegeztet, 

- a resztvevok altal megszabott kerdesekbe, reflexiokba es kiserletezesbe agyazott 
(azaz a diakok vallaljak a felelosseget a kerdesfeltevesekert es a valaszok felkuta- 
tasaert), 

- egyuttmukodo es interaktiv, amely jelenti a tudas megosztasat a nevelok kozott 
es a gyakorlo tanari kdzossegekre valo osszpontositast a tanarokkal, mint egyenek- 
kel szemben, 

- a pedagogusnak a diakokkal torteno munkajahoz kapcsolodo es abbol szarmazo, 

- kitarto, folyamatos es intenziv, a modellek, felkeszites es bizonyos gyakorlati 
kerdesek kore szervezodo egyiittes problemamegoldas altal tamogatott, valamint 

- az iskolai valtozasok egyeb szempontjaihoz kapcsolodo. 

Ehhez a listahoz hozza lehetne meg adni a felnott tanulas elveinek foglalatat, 
amely kiildnbdzik a diakok tanulasaetol. A felnott tanulas ujonnan fejlodo tudoma- 
nyabol - andragogia - nyert meglatasok nemelyiket hasznosan bele lehetne foglalni 
a pedagogusok szamara inditott tovabbkepzo tanfolyamok tartalmaba. 

Ami szamos orszagban egyre inkabb feltunik, az a tantestulet fejlesztes terme- 
szeteben torteno valtozas. Az ujabb eljarasok alkalmazasa nem zarja ki sziiksegsze- 
ruen a hagyomanyosabb megkozeliteseket - az eltolodas lenyegeben a gyakorlat 
olyan valtozasat mutatja, amely soran nehany modszert tobb izben alkalmaznak, 
mint masokat A szakmai szinvonalukat fejleszto iskolak sikeres egyensulyt tcrem- 
tenek az iskola egeszet erinto tevekenysegek, valamint az adott egyenek vagy ppda- 
goguscsoportok sajatos igenyei kozott. A szakmai tovabbkepzo tevekenysegek foly- 
tonossaga lehetove teszi a soron kovetkezo feladatra legalkalmasabbak kivalaszta- 
sat. A legkritikusabb dolog a tanulasi folyamatok es a tantestulet fejlesztesere tett 
erofeszitesek celkituzesei kozott vivott merkozes. 

A jelen tanulmanyban megfigyelt peldak koziil nem egyben a tanarok lelkesedese 
abbol szliletetf hogy bevontak oket valamibe. A jo tanitas nem csupan az eredme- 
nyessegnek, kompetencianak ? a technika elsajatitasanak es a helyes tudas birtokla- 
sanak kerdese. Erzelmi munkat is jelent - orommel, szenvedellyel, kreativitassal ? 
kihlvassal es vidamsaggal jar. A lelkesedes fenntartasanak fontos eleme a tovabb¬ 
kepzes hosszu tavu projectjenek megszerkesztese az erosen specializalt tanfolyamok 
sorozata helyett, ahova a vezetoik ktildik el a tanarokat. Svedorszagban az iskolai 
kozpontu, egyetemekkel karoltve folytatott tovabbkepzesek ilyen hosszu tavu pers- 
pektivat celoznak meg, es az iskolai, valamint iskolan kivtili tapasztalatokat kiege- 
szitesnek szanjak. Japanban az altalanos iskolak nagyon tevekenyek a kollegialis 
egyiittmukodesen, tervezesen es vezetesen alapulo hazon beluli tovabbkepzes szor- 
galmazasaban. Az Egyesult Allamokban a szakmai tovabbkepzes individualista mo- 
dellje volt ez idaig a leginkabb uralkodo, de a reformmozgalom reszekent torteno 
tanari halozatalakitasok hasonlokeppen a pedagogusok onkentes lelkesedesere epi- 
tenek. 
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Felrevezeto lenne azonban ugy tenni, mintha a tanulasi lehetosegek uj vilaga altal 
ihletett boldog es keszseges pedagogusok jelentenek a normal A tanarok nagyon 
gyakran ugy erzik, hogy igazsagtalanul kritizaljak ? igazgatoik egyre tobbet utasit- 
gatjak oket, es nem lelkesednek igazan a kdrulottuk meghirdetett szep uj vilagert. 
Minden orszagban fo torekveskent azon dolgoznak, hogy a pedagogusok ne kire- 
kesztettnek erezzek magukat, hanemugy, mint akiknek beleszolasuk van az iskola- 
ik elott alio valasztasi lehetosegekbe. 

A vezetes ellataSa 

A vezetok szerepe kulcsfontossagu ennek a eelnak az elereseben. Az iskolai ve¬ 
zetes reformjanak elso hullama az eroskezu vezetesre fektette a hangsulyt. A veze- 
toknek meg kellett tanulniuk ugy viselkedni, mint az tigyvezeto igazgatoknak, ki- 
tuzni es veghezvinni a szervezet celjait, iigyvivo testiiletukkel egylltt. E folyamat so- 
ran a pedagogusok nelia a dontesekbol kirekesztve, valamint tul-iranyitottnak erez- 
tek magukat A felelosseg iskolai szinhelyre tdrteno atruhazasa meg nem jelent 
automatikusan jobb szakmai tovabbkepzest - arra van sziikseg. hogy a vezeto ren- 
delkezzek pedagogiai es adminisztrativ kepessegekkel 

Annak erdekeben, hogy kialakuljon egy szakmai kozosseg, a vezetonek kepesnek 
kell lennie arra, hogy kiepitse a kapcsolatokat a kulso kontextus (a munkaero piae 
valtozo kovetelmenyei, a gyorsan fejlodo globalis piac), a professzionalizmus - 21. 
szazadi tanitasi es tanulasi kihivasainak megfelelni tudo - uj modozatai, valamint 
az iskola belso vilagaban kifejezodo, kdzdssegi tanulas-kutatas kozott. Az eredme- 
nyes vezetonek szilardan az iskola talajaban kell gyokereznie, ugyanakkor a kiilso 
kontextust es az uj szakmai kihivasokat vilagosan meg kell ertetnie az iskolaval 

Igy a vezetesi reform masodik hullamanak egy olyan resztvevoi tanulasi szervezet 
kialakitasara kell majd hangsulyt helyeznie, amelyben mindenki keszseges szerepet 
jatszik a feladatban. Az egyes tanarok szamara irt tovabbkepzesi tervek kevesbe 
lesznek fontosak, mint az a szellem, amellyel a pedagogusok reszt vesznek ilyesfajta 
tervekben, es mint a kiilonfele tanulasi tevekenysegek osszehangolasa. A kozepve- 
zetok donto szerephez fognak jutni. 

Szabadulas a nem kivanatos kulturalis kotelekektol 

A masodik kritikus tenyezot annak a merteke jelenti majd, hogy a pedagogusok 
mennyire kepesek uj modszereket kitalalni, mikozben a szukseges pontokon ki kell 
kerulniuk az oket befolyasolo, magukat erosen tarto hagyomanyokat es hajlamokat. 
A legvilagosabb peldat azok a tanarok mutatjak, akik szerepiiket mindossze a tudas 
atadasaban latjak, es semmi, vagy csekely „pasztori” szereptudattal rendelkeznek a 
diakokkal szemben. Az egyes orszagokrol szolo fejezetek peldakat kinalnak arra, 
hogy mikent surgetik a pedagogusokat a megvaltozott korulmenyekhez valo alkal- 
mazkodasra. A japan tanarokat arra szolitjak fol, hogy legyenek kreativabbak, a va- 
rosi kornyezetben dolgozo sved tanaroknak a korabbinal joval heterogenebb diak- 
anyaggal kell szamolniuk, az amerikaiaknak intellektualisan szigorubba kell valni- 
uk, a nemeteknek pedig tobbet kell torodniuk diakjaik fejlodesenek emberi oldala- 
val, mint csupan azzal, hogy mikent sajatitjak el az elmeleti tudnivalokat. Egyiklik 
sem talalja feladatat konnyunek. 
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Barmely, a pedagogusok szakmai tovabbkepzesevel foglalkozo eszmefuttatasnak 
szamolnia kell az iskolak kulturajaval is. Szamtalan iskolaban az individualizmus 
kulturaja az uralkodo, amely elszigetelodeshez vezethet, mig masutt az ugynevezett 
halkanizdlt tanari kultura el - ezt kiilonallo, gyakran egymassal versengo csoportok 
alkotjak, amelyek ugy mesterkednek a helyzetek es a felsobbseg megszerzeseert, 
mint a lazan kapcsolodo, fuggetlen varosallamok. Az idealt az egyuttmukodes olyan 
kulturaja jelenti, amely a nevelesi ertekeket illetoen szeleskoru egyetertest kivari, 
am a kiilonbsegeket is toleralja bizonyos hatarok kozott. Ennek az egyuttmukodes- 
nek termeszetesen nem kell az iskolai szintre korlatozodnia, hanem az oktatasi fo- 
lyamat minden resztvevojet magaban kellene foglalnia. Az egyetemekkel es egyeb 
felsooktatasi intezmenyekkel valo egyuttmukodes lehetove teszi a pedagogusok 
szamara, hogy „reflektalo gyakorlo szakemberekke” valjanak, amint a svedorszagi 
esettanulmanyok mutatjak. A tanaroknak az iskolai kozpontu es a felsooktatasi in- 
tezmenyekben vegzett kutatomunkajat kiegeszito jellegunek es nem versengesnek 
kellene tekinteni, csak ebben az esetben alakul ki egyuttmukodes es egyenloseg. 

A pedagogusok kulturalis kozelitesmodjanak megvaltoztatasara tett kiserletek 
kozben elkovetheto eg}ik lehetseges hiba a tovabbkepzes „hogyan” modjanak 
aranytalan merteku atvetele. A tantargyi kikepzes esupan egyik reszet kepezheti az 
egesznek. Az a brit tanar, aki az olvasas tamtasahoz egy bizonyos modszert sajatit 
el, egy oravazlat keszitest segito rovid tanfolyam eredmenyekeppen nem fog sziik- 
segszeruen atallni egy olyan alternativ modszerre, amelyben nem liisz. A japan pe¬ 
dagogusok sem szamithatnak arra, hogy a zuhatagos tovabbkepzes soran kreatlwa 
valjanak. Inkabb a kulturakat lehet megvaltoztatni azaltal, hogy a pedagogusokat uj 
tapasztalatoknak teszik ki, es bevonjak oket egy kozos, uj project inegszerkesztesebe 
iskolaik szamara. A kivulallok szerepe kozpontiva valik ebben a folyamatban. Azok 
a tanarok, akik az iparban vagy mas kulso helyszinen toltenek el idot, uj tavlatokat 
nyernek. A legnyilvanvalobb pelda erre a csereprogramok altal letrejovo nemzetko- 
zi kapcsolatoke. Az iskolaba latogato egyetemi oktatok szinten a problemak friss 
megkozelitesmodjaval szolgalhatnak, akarcsak az egyeni kbnzulensek. Maskeppen 
fogalmazva tehat: egy oktatasi rendszer vagy iskola kulturajat nem lehet ugy meg¬ 
valtoztatni, hogy az kizarolag onmagabol taplalkozik, viszont hasznara valhat, ha 
ktilso eroknek teszik ki. 

Tiz iranyelv 

Az meghaladja ennek a jelentesnek a kereteit, hogy olyan reszletes iranyelvi ja- 
vaslatokat adjon, amelyek alkalmazhatok lemienek az oktatasi kerdesek tomkelege- 
vel birkozo legkulonfelebb orszagokban. Ennek ellenere az alabbi elveket minden 
orszagnak erdemes megfontolnia a jelentes eredmenyei alapjan: 

- Joval szisztematikusabb alapokon sziikseges az igenyek azonositasara szolgalo 
vizsgalatokat vdgrehajtani annak erdekeben, hogy tisztabban lehessen latni azoknak 
a megbeszeleseknek es donteseknek soran, amelyek arrol szolnak, hogy mit lehet 
elvarni egy adott tovabbkepzesre es szakmai tovabbkepzesre vonatkozo kezdeme- 
nyezesektol. 

- A pedagogus tovabbkepzo programoknak egyensulyt kellene tartaniuk az egesz 
rendszerre kiterjedo iranyelvi celkituzesek eleresenek igenye, valamint a tanarok 
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azon igenye kozott, hogy tanulasuk fblbtt egy bizonyos tulajdonosi erzest tarthassa- 
nak fenn. 

- Az iskolai^kozpontu tovabbkepzesnek nem szabad elszigeteltaek vagy magaba 
fordulonak lennie. A fQlsooktatassdl, illetye mas iskolak tanaraival fenntartott kap- 
csolatoknak p#daul lehetosegeket kellene teremteniuk az ember tanitasi celjainak, 
strategiainakesfejlodesenek szeleskdru atgondolasara. 

- A kivulallok - akikkbzul nebanyarf az oktatasi rendszeren is kivul allnak - s e- 
gltsegevel a pedagogusoknak arra kellene tbrekedniuk,' hogy olyah uj gondolkodas- 
es viselkedesmbdokat alakitsanak ki, amelyek friss szPmmel neznek szembe az uj - 
kihivasokkal. 

- A pedagogus tovabbkepzesnek egyensulyt kell tartaniaaz iskolan kivuli tanulas, 

a tantermi gy&korlat es a helyben zajlo kollegialis megbeszelesek kozott. Mindha- 
rom elem osszfehangolasa szukseges. . ’ 

- A kbzvetl|n vezetojevel yalo egyiittmukodesben minden pedagogusnak felelos- 
seget'kell vaMnia annak biztositasata, hogy tovabbkejpzesenek kiilonbozo aspektu- 
sai egy osszefiiggo egesznek reszet kepezik. 

- A pedagogusoknak, iskolaknak es oktatasi szerveknek egyenkent hozza kell ja- 
rulniuk, penzberi es idoben, a tovabbkej)zesi folyamathoz annak erdekeben, hogy 
kozos befektetes jdjjon letre. 

- A kozponti szerveknek nemi felelosseget kell vallalniuk megfelelo mennyisegu, 

elismert szinvonalu kulso tanfolyamok fenntartasara, szabalyozasara vagy igazola- 
sara. V-. '- '- l ^ ' 

- A pedagogus tovabbkepzesnek abba az iranyba kell orientalodnia, hogy az egesz 
eleten at tarto tanulas kulturajat erositse, ahelyett, hogy kizarolag a targyi tudasra 
vagy a pedagogiai modszerek bizonyos aspektusaira osszpontositana. 

- Joval rendszeresebb ertekelesre lenne sziikseg, nem csupan a tanarok altal ki- 

toltott kerdoivekre hagyatkozva, hanem egyeb modszerek alkalmazasa altal, mint 
peldaul a megfigyeles, videofelvetelek keszitese, minosegi felmeresek es a tanfolya- 
mokat kdveto tantermi felmeresek, amelyek a diakok eredmenyeire osszpontosi- 
tanak. ; ^ : 

Nehez dolog az ertekeles, am ez a nehezseg nem szolgalhat mentsegul arra, hogy 
meg se klsereljek megtudni: bizonyos tanfolyamok vagy kezdemenyezesek mennyi- 
re sikeresek, vagy sem. Az eredmenyek visszajelzest adnak es igy hatnak a tovabbi 
programok megtervezesere, illetve a meglevok ujratervezesere. Lehet oket tovabba 
az adofizetok penze felhasznalasanak bizonyitasara is hasznalni egy mindinkabb 
fontossa valo teriileten. Nem csupan az ertekeles gyenge szamtalan orszagban, ha¬ 
nem a legjobb gyakorlatot bemutato peldak terjesztese is, legjobb esetben, hianyos- 
nak mondhato. A megfelelobb informaciparamoltatas az ugyanazon az orszagon be- 
liili es a kiilfoldi iskolakban egyarant befolyasolhatna a gyakorlatot. 

A tokeletesebb tervezes, a pedagogusok nagyobb merteku bevonasa, a jobb erteke¬ 
les es terjesztes mind erositeni fogja a szakmai tovabbkepzes koncepciojat, amelyre 
ugy kell tekinteni, mint ami a diploma elotti kepzessel kezdodik es a pedagogus 
egesz palyajat vegigkiseri. A szakmai tovabbkepzes nem egyszeruen valami „tolda- 
lek” vagy „gyorssegely”, amit akkor kell alkalmazni, amikor egy bizonyos proble- 
ma felmerul. 
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Ket kritikus tenyezo segit aimak eldonteseben, hogy az iskolai gyakorlatban kiva- 
natos eredmenyek eleresehez szukseges kulturalis valtozas segiti-e a tanarok tanula- 
sat Ezek az autoritas es a latasmod. - 

Eloszor is: osszekapcsolodik-e a tanulas az iskolai es tantcrmi gyakorlat megval- 
toztatasat szolgalo elkotelezodessel es jogosultsaggal? Az uj ismeretek es szokasok 
megtanltasaval iskolakat megvaltoztatni kivano kozpontilag iranyitott kezdemenye- 
zesek nem biztos, hogy a gyakorlatban kivitelezhetok, mivel nem gyokereznek kel- 
lokeppen a tantervben, nem nyujtanak elegendo tanulasi lehetoseget a pedagogusok 
szamara, vagy inert az iskolai kultura nem eleg nyitott a valtozasra. 

Szamos orszag eppen azt a lecket tanulja, hogy a pedagogus tovabbkepzesnek es 
az iskola fejlesztesenek kez a kezben kell tortennie. Nehany sved tanar ebben az 
ertelemben dramai atalaknlason ment keresztiil tanulasi modjat illetoen. Alielyett, 
hogy az egyedi tarifolyamokban gondolkodnanak, olyan iskolai valtoztatasok pro- 
jectjein dolgoznak, amelyben az ismeretek elsajatitasa es az iskolai gyakorlat uj 
strategiajanak fejlesztese ugyanannak a feladatnak reszei. 

Masodszor azonban, meg az olyan orszagokban is, ahol a fontrol-lefele fejlesztes 
egyiitt jar a valtoztatas jogossaganak feltetelezesevel, leheh hogy a tanarok keptele- 
nek kimozdulni a regi kerekvagasbol, ha nem tagitjak latokdruket. Luxemburgban, 
Nenietorszagban, Svajcban es Japanban a pedagogusok hag> r omanyosan olyan sziik- 
re szabott szakmai keretek kozott mozogtak, amelyek a nemzeti vagy helyi oktatasi 
rendszeren kiwlrol erkezo hatasok szamara szinte athatolhatatlanok voltak. Ilyen 
korulmenyek kozott megdobbento eredmenyekhez vezethet csupan az, ha mas nor- 
maknak es hatasoknak teszik ki a pedagogusokat. Azok a japan tanarok, akik a ma- 
ganszektorban dolgozo munkaltatokkal toltenek idot, erosen megvaltozott latas- 
moddal ternek vissza iskolaikba, amint a masodik japan esettanulmany mutatja. A 
luxemburgi pedagogusok, akik regen az onallosag mintakepei voltak, azota mas- 
keppen kezdtek el gondolkodni, hogy tobbet beszelnek mas orszagok pedagogu- 
saival es egymassal Nemetorszagban a tantervi valtozast reszben a sziilokkel, vala- 
mint az oktatasi rendszeren kivliliekkel letrejott szorosabb kapcsolat iranyitotta. 

A pedagogus-tovabbkepzes hatasarol megfbgalmazhato egyik altalanos kdvetkez- 
tetes az, hogy az oktatasi reformnak ez nyilvanvaloan szukseges feltetele, de ugyan- 
olyan nyilvanvaloan nem elegseges feltetele. Egy iranyelvi kezdemenyezes beindita- 
sakor nem elegendo olyan tanfolyamok meghirdetese, ahol a pedagogusoknak an- 
nak alkalmazasat tanitjak. A pedagogus tovabbkepzesnek egy szelesebb reform- 
program reszet kell kepeznie, amely vilagos felhatalmazast ad az iskolaknak a dol- 
gok megvaltoztatasara, es lehetove teszi a tanarok szamara, hogy szelesitsek latoko- 
riiket es a viselkedesiiket hagyomanyosan alakito hatasokon tulra lassanak. 

(Varga Nora forditasa) 




